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I. INFORMATII GENERALE

1.1  Data raportului 31.12.2020
1.2. Denumire emitent AVICOLA BUCURESTI S.A
1.3.  Sediul social BUCURESTI, Str. Splaiul Unirii, Nr.16, Camera 310

Tel. 021/2300448, Fax: 021/2313114
1.4. Nr. de inmatriculare la Oficiul Registrului J40/12/1991

Comertului
1.5.  Cod unic de Inregistrare 1551768, atribut fiscal RO
1.6.  Capital social subscris, din care: 20.073.828 lei

-varsat  20.073.828 lei

1.7. Infiintarea societitii comerciale: Avicola Bucuresti S.A. provine din Intreprinderea de stat
CENTRALA PENTRU PRODUCTIA AVICOLA BUCURESTI, societate comerciald care s-a
infiintat tn anul 1991, prin reorganizarea fostelor intreprinderi de stat cf. Legii nr. 15/1990. Temeiul
juridic de constituire a societdtii comerciale: H.G. nr. 1250/1990.

1.7.1. SEDIU SOCIAL

Bucuresti Sectorul 4, Spl. UNIRII, Nr. 16, CAMERA 310, Etaj 3
Tip sediu: principal

1.7.2. FILIALE / SUCURSALE / SUBUNITATI
A) Denumire: AVICOLA BUCURESTI SA SUCURSALA MIHAILESTI
Adresd: Loc. Mihdilesti, Oras Mihdilesti, Strada STEJARULUI, Nr. 10, Judet Giurgiu
Tip: Sucursala
Cod unic de inregistrare: 29258459
Numar de ordine in RC: J52/675/2011
B) Denumire: AVICOLA BUCURESTI SA BUCURESTI SUCURSALA BUTIMANU
Adresa: Sat Butimanu, Comuna Butimanu, Judet Ddmbovita
Tip: Sucursala
Cod unic de inregistrare: 29291773
Numair de ordine in RC: J15/711/2011
C) Denumire: AVICOLA BUCURESTI SA SUCURSALA CSHD CODLEA
Adresa: Municipiul Codlea, Strada LUNGA, Nr. 303, Judet Brasov
Tip: Sucursald cu personalitate juridic
Cod unic de inregistrare: 4317479
Numir de ordine in RC: J8/1361/1991

1.7.3. SEDII SECUNDARE / PUNCTE DE LUCRU

A) Denumire: PUNCT DE LUCRU HIBRIDARE, DIFUZARE BUTIMANU, SAT STERIANU
Adresd: Comuna Butimanu, Judet Dambovita



Act sediu: Titlu de proprietate, nr. 663 din data 26.10.1992

Durata sediului: nelimitat.

B) Denumire: PUNCT DE LUCRU CENTRUL DE SELECTIE, HIBRIDARE SI DIFUZARE
MIHAILESTI

Adresa: Loc. Mihailesti, Oras Mihdilesti, Judet Giurgiu

Act sediu: Titlu de proprietate, nr. 670 din data 24.11.1993

Durata sediului: nelimitat.

NOTA: Pe parcursul anului 2020 au fost actualizate datele sucursalelor/punctelor de lucru, cu adresele
din nomenclatura comunicata de catre primarii si cu noul responsabil legal al societatii si au fost radiate
sucursalele si punctele de lucru care nu mai existau in organizarea/patrimoniul societatii.

II. CAPITALUL SOCIAL SI ACTIONARII

Capitalul social : 20.073.827,50 lei
Nr. total de actiuni: 8.029.531
Societatea de Investitii Financiare MUNTENIA S.A. :
e 7.981.093 actiuni
e 19.952.732,50 lei
e 99,39675% din capitalul social.
Actionari persoane fizice si juridice :
e 48.438 actiuni (din care 5,331 actiuni la dispozitia societtii)
e 121.095 lei
e 0,60325% din capitalul social

Societatea a fost delistata in cursul anului 2019.

III. ACTIVELE SOCIETATII

CAPACITATI DE PRODUCTIE iN ANUL 2020

TINERET
Ne Capacitatea de productie
ort. Ferma Hale Totala Hale Utilizata

m.p. cap. m.p. cap.
1 Codlea 6 7.200 93.600 2 2.400 15.600
2 Mihailesti - Ferma 1 9 10.800 265.000 9 10.800 265.000
3 Butimanu 12 14.400 200.000 2 2.400 45.000
Total 27 | 32.400 558.600 13 15.600 325.600
% realizat 100% 100% 48,15% 58,29%
Observatii:

1. Codlea — din cele 6 hale, 2 hale sunt retehnologizate cu utilaje Big Dutchman, iar celelalte 4
hale sunt dezafectate la interior si necesitd modernizare.



2. Butimanu — din 12 hale, 2 sunt functionale (halele 7, 8), 4 hale sunt dezafectate la interior,

trecute in conservare, restul degradate.

ADULTE

Capacitatea de productie
e Ferma Totald Utilizata
crt. Hale Hale

m.p. cap. m.p. cap.

1 Codlea 10 12.000 75.360 6 7.200  52.740
2 Mihailesti - Ferma 3 12 14.400 126.900 12 14.400 114.470
3 Mihailesti - Ferma 4 18 21.600 140.400 6 7.200  50.100
4 Mihailesti - Ferma 6 6 7.200 63.000 6 7.200  63.000
5 Mihiilesti — Ferma 7 3 3.600 42.000 2 2.400  32.000
6 Mihdilesti — Ferma 8 2 2.400 18.000 2 2.400 18.000
7 Butimanu 6 7.200 53.520 5 6000  44.600
Total 57 68.400 519.180 39 46.800 374.910
% realizat 100% 100% 68,42%  72,07%

Observatii:

1. Codlea — din cele 10 hale sunt utilizate 6 hale care au fost retehnologizate cu utilaje Big Dutchman,
o hala a fost dezafectati si transformati in platforma de dejectii, 3 hale au fost dezafectate la interior,
necesitd modernizare si sunt trecute in conservare pana la realizarea modernizarii.

2. Mihdilesti - Ferma 3 are in componentd 12 hale din care 11 echipate cu paturi si cuibar automat si o
hala dotata cu echipament de crestere in baterie a gainilor.

(%)

. Mihailesti - Ferma 4 - din cele 18 hale aflate in componenta Fermei 4, 6 au fost modernizate cu utilaje

Big Dutchman si sunt folosite pentru cresterea si exploatarea gdinilor oudtoare, o hald a fost
transformati si cladirea este folosita pentru producerea furajului, alte trei hale au destinatia depozit
cereale, 8 hale sunt dezafectate si necesitda modernizare pentru a putea fi redate productiei.

4. Mihiilesti - Ferma 6 are in componenta 6 hale care au in dotare cuibare manuale si 2 hale cu baterii.

5. Butimanu - din cele 6 hale, 5 sunt functionale, o hald este dezafectatd si necesita modernizare pentru

a fi functionala.

In anul 2020 s-a reactualizat documentatia cadastrala pentru activele Mihdilesti si Butimanu. Cu aceasta
ocazie s-a realizat si intabularea drumurilor din cadrul fermei Mihailesti, Giurgiu.

In anul 2020 a fost radiata ipoteca imobiliard asupra imobilului situat in localitatea Mihdilesti, jud.
Giurgiu, Str. Fermei, Nr. 1, Ferma 3, avind numar cadastral 1721 inscris in Carte Funciara nr. 31002 si
constructiile edificate pe acesta, constituita in favoarea UNICREDIT BANK S.A.

Radicrea s-a efectuat urmare a platii integrale a creditului de 1 milion Euro. La data plitii, in Iunie,
soldul creditului era de 815.000 Euro, iar prin negociere cu banca creditul a fost achitat cu 715.000 Euro,
obtinandu-se un rabat de 100.000 Euro.



IV. RESTRUCTURAREA SOCIETATII SI IDENTIFICAREA DE INVESTITORI
PENTRU ACTIVELE EXISTENTE.

Aviand in vedere:
- Lipsa lichiditdtilor pentru investitiile necesare modernizirii productiei si distributiei;
- Datoriile inregistrate cétre banci, bugetul de stat si furnizori;
- Vanzidrile scdzute si cresterea preturilor la cereale, urmare a contextului generat de pandemia
COVID-19;
- Cresterea salariului minim si lipsa fortei de munca in domeniu;
- Extinderea investigatiilor Consiliului Concurentei si la societatea Avicola Bucuresti S.A.

In conformitate cu hotdrarile adundrilor generale ale actionarilor a fost luata decizia de vanzare a
activelor societatii si a actiunilor detinute la alte societati, pentru a reduce riscul insolventei si a asigura
plata datoriilor.

Prin Hotdrarea AGEA din data de 18.05.2020 actionarii AVICOLA Bucuresti S.A. au hotdrat vanzarea
pachetului de 908.145 actiuni detinut la Voluthema Property Developer SA la pretul minim de 7,9592
lei/actiune stabilit prin raportul de evaluare intocmit de CMF Consulting SRL. In urma tranzactiei,
Avicola Bucuresti a incasat suma de 7.228.108 lei.

Prin inchirierea activittii de la Mihdilesti, au fost transferati citre chirias angajatii si au fost remediate
problemele semnalate de cétre autoritati, prin investitiile ficute de acesta.

Reducerea numarului de angajati s-a efectuat evitind concedierea colectiva si totodati fiind transferate
drepturile acestora.

A) Informatii privind activul Mihailesti
A.l. Licitatie viinzare activ Mihiilesti
In conformitate cu:

I. Raportul Directorului General al AVICOLA BUCURESTI S.A. prezentat in sedinfa
Consiliului de Administratie din data de 18.06.2020;

2. Decizia Consiliului de Administratie nr. 4 din 18.06.2020;

W)

Nota Consiliului de Administratie privind vanzarea activelor societitii (terenuri, cladiri si
echipamente platforma Mihdilesti);

4. Hotérarea Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor AVICOLA BUCURESTI S.A. nr.
55/10.09.2020;

A fost demarat procesul de licitatie pentru vanzarea, in bloc, a activelor ce includ echipamente, clidiri
si terenuri situate in orasul Mihdilesti, jud. Giurgiu, strada Stejarului nr. 10.

Licitatia a fost adjudecata in data de 17.11.2020, la pretul de 2.477.195 Euro, fard TVA.
In luna lanuarie 2021, a fost semnata la notariat o promisiune bilaterala de vanzare-cumparare, urmand
ca tranzactia sa se finalizeze pana la data de 17.05.2021.

A.2. Conform aprobirii AGEA Avicola Bucuresti S.A. a fost incheiat un contract de inchiriere
active si preluare activitate



B) Informatii privind activul Codlea
In conformitate cu:

1. Raportul Directorului General al AVICOLA BUCURESTI S.A. prezentat in sedinta
Consiliului de Administratie din data de 18.06.2020;

2. Decizia Consiliului de Administratie nr. 4 din 18.06.2020;

(%)

Hotirarea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor AVICOLA BUCURESTI S.A., nr.
54/03.08.2020 prin care se aproba vénzarea activelor societdtii — terenuri constructii,
echipamente, stocuri(materii prime si material biologic) din Codlea, judetul Brasov, la pretul
minim de 1.300.000 Euro exclusiv TVA;

Hotararea AGEA a fost implementata prin semnarea la notar a unei promisiuni bilaterale de vanzare -
cumpdrare, cu termen de concretizare in Septembrie 2021.

Activitatea de la Codlea este sustinuti incepand cu luna Octombrie 2020 de cétre promitentul
cumparator.

C) Informatii privind activul Butimanu

In curs de vanzare in conformitate cu hot. AGEA nr. 51/24.02.2020 — pretul stabilit de actionari este
de minim 405.000 Euro pentru terenuri si cladiri.

Prin decizia Consiliului de Administratie, din luna Decembrie, activul a fost trecut in conservare.

Urmare tranzactiilor si demersurilor descrise la punctele A si B, 86% din personalul societatii a
fost transferat din Octombrie 2020 ciitre alte societiti.

V. ACTIVITATEA DE PRODUCTIE iN ANUL 2020 S-A DERULAT PENTRU
URMATOARELE ACTIVITATI:

Reproductie Rase Usoare,
Vanzare Oud Consum;
Vinzare pui si gdini reforma;

N

Producerea furajelor combinate.

1. Activitatea de reproductie rase usoare

temit oA

5,05%.

Activitatea de exploatare a parintilor de reproductie rase usoare s-a desfasurat in ferma Codlea. Astfel,
la ferma Codlea s-a derulat Programul de parinti Lohmann Brown Classic din care rezulta hibridul
comercial cu acelasi nume specializat in productia de oua pentru consum.

Productia totald de oud de incubatie a fost de 5.062.800 buc, cu 1.594.080 buc. mai mare, comparativ
cu productia de oua realizata in anul 2019, datorata exploatirii parintilor Lohmann Brown.



Produs Cantitate (buc) Valoare (lei) Pret mediu (lei)
Oua incubatie 5.062.800 2.535.078,50 0,5007

Consumul specific realizat a fost de 213,40 g.n.c./ou, cu 14,65 g.n.c./ou mai mare, comparativ cu anul
2019.

[n anul 2020 incubarea ouilor si obtinerea puilor de o zi s-a realizat atat in statia de incubatie nr. 2 din
Mihailesti cat si in Statia de incubatie Codlea.

Produse incubatie Cantitate (capete)
Embrioni 12.030
Cocosei 1 Zi 168.190
Pui Nesexati 1 Zi 692.275
Puicute 1 Zi 341.037
TOTAL 1.213.632

Societatea isi propunea la inceputul anului 2020 sa dezvolte exporturile de produse provenite din oua de
incubat catre Republica Moldova si Bulgaria, insa restrictiile de circulatie au ingreunat exporturile.

2. Activitatea comerciald — vanziri oud consum

Societatea Avicola Bucuresti a realizat o cota de piati la nivel national de aproximativ 2-3%, iar cota de
piatd in zona Bucuresti a fost de aproximativ 8%.

Pe segmentul de piatd — productia de oud consum, societatea s-a situat printre primii 10 producétori.

Principalii competitori: Toneli (lider de piata), Ovoest, Avicola Lumina, Rikado, Super Eggs, Vanbet,
Avi Putna, Assani Impex, Condor Matca, Agricola Bacau.

In anul 2020 au fost identificate o serie de probleme de natura interna: dezorganizare prin nerespectarea
procedurilor, pierderi, furturi s.a.m.d., probleme care se acutizau odaté cu trecerea timpului.

In acest sens a fost implementata evaluarea de risc fizic, au fost implementate paza, monitorizarea video,
restrictionarea accesului in punctele de lucru, controlul angajatilor la iesirea din ture si sanctionarea
personalului responsabil. Conducerea operationald a luat masuri pentru a se asigura ca procedurile sunt
respectate si sunt reduse pierderile.

A fost efectuata o curdtenie generala a fermelor si au fost remediate, in regie proprie, problemele de
natura tehnica.

Anul 2020 a fost un an dificil pentru producatorii de oud. in cursul anului s-a resimtit o importanta
scadere a cererii specifice si un blocaj al pretului oului, evenimente generate de pandemia cu
coronavirusul COVID-19.

Interdictiile de circulatie au condus la cresterea preturilor materiilor prime forméandu-se sincope in

alimentarea cu cereale necesare productiei de furaj. La polul opus, autorititile au anuntat sanctiuni
pentru cazul in care vor constata cresteri in preturile produselor la raft.



In acest context, in intregul an 2020 Avicola Bucuresti a vandut pe piata interna o cantitate de oud cu
52% mai mica fatd de anul 2019, iar pretul mediu realizat a fost de 0,33 lei/ou, fafa de 0,32 lei /ou
realizat in anul 2019.

Comert comunitar: Societatea a vandut catre tari UE un numar de 7.830.660 bucdti oud la pretul de
0,292 lei/ou, acoperind doar o parte din golul lasat de clientii din tara ale cdror comenzi au scazut.

Comenczile pentru oudle de consum au scizut din cauza restrictiilor care au afectat in principal sectorul
HORECA.

Pe o piata puternic fragmentata cu un numdr foarte mare de produse si competitori, Avicola Bucuresti a
putut accesa doar un numir de 4 clienti principali pe piata din Romania (lanfuri de magazine si
distribuitori) si clienti pe 5 piete externe (Germania, Austria, Olanda, Bulgaria).

T — ] Cantitate | Valoare totala (lei) Pret mediu (lei)
35.444.642 11.718.464 0,3306

Oua consum Cat B Cantitate Valoare totala (lei) Pret mediu (lei)
1.541.184 139.136 0,0903

Total vanziri realizate in anul 2020 au fost de 35.444.642 buc oud consum (categoria A), fatd de
67.139.989 buc in anul 2019, o scidere de 52%, datorata in principal de contextul socio-economic dar
si de depopularea accelerata a halelor de productie si a performantelor tehnice ale loturilor de gdini aflate
in exploatare.

Pierderile prin mortalitdti au fost cauzate de colibaciloza, enterita necrotica, prolaps cloacal, peritonite
viteline, ooforite si retentii de ou.

3. Vanzare pui si giini reforma

Gaini reforma Cantitate | Valoare totala (lei) Pret mediu (lei)
259.688 984.692 3,7918
Tineret 0-18 saptamani Cantitate Valoare totala (lei) Pret mediu (lei)
153.463 1.950.736 12.71
Pui zburat] Cantitate | Valoare totala (lei) Pret mediu (lei)
309.833 1.671.692 5.40

Restrictiile impuse in contextul pandemiei au incetinit vnzarea pasirilor, principalele probleme fiind
determinate de restrictiile de circulatie si inchiderea/diminuarea programului lanturilor de desfacere.
Cu toate aceste s-au obtinut preturi bune pentru vinzarea reformelor.

4. Producerea furajelor combinate

In anul 2020, in cadrul Avicola Bucuresti S.A., s-au produs 7.337 fo furaje combinate la un pret mediu
de 1,091 RON/Kg.



VI. GUVERNANTA CORPORATIVA

Drepturile actionarilor
Drepturile actionarilor minoritari ai companiei sunt protejate in mod adecvat in conformitate cu
legislatia nationald in domeniu. Actionarii au dreptul de a obtine informatii relevante cu privire la
companie in timp util si in mod regulat. Acestia au dreptul sa fie informati cu privire la deciziile
referitoare la schimbirile corporative fundamentale in vederea intelegerii drepturilor lor.

Consiliul de administratie
fn cursul exercitiului financiar 2020, conducerea societatii a fost asiguratd de Consiliul de Administratie

format din:

- Perioada 01.01.2020-23.02.2020

Petrescu Claudiu

- Economist

presedinte — perioada mandat 23.02.2016-23.02.2020

lancu Liliana Elena

- Economist

vicepresedinte - perioada mandat 23.02.2016-23.02.2020

[liutda Remus

- Medic veterinar

membru - perioada mandat 01.07.2016-23.02.2020

- Perioada 24.02.2020-07.10.2020

Petrescu Claudiu - Economist presedinte — perioada mandat 24.02.2020-24.02.2024 -
demisie la 07.10.2020

Tancu Liliana Elena - Economist vicepresedinte - perioada mandat 24.02.2020-24.02.2024

Dinu Petre Florian - Economist membru - perioada mandat 24.02.2020-24.02.2024

- Perioada 20.10.2020-31.12.2020

Dinu Petre-Florian - Economist presedinte — perioada mandat 24.02.2020-24.02.2024 -
lancu Liliana Elena - Economist vicepregedinte - perioada mandat 24.02.2020-24.02.2024
Popescu Denisa Elena | - Economist membru provizoriu pana la data de 28.12.2020

membru permanent conf. hot. AGOA din 29.12.2020 —
perioada mandat 29.12.2020-24.02.2024

Responsabilititile consiliului de administratie in 2020 au fost cele definite prin lege i prin actul

constitutiv al Societatii.
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Conducerea executivii a societdtii a fost asiguratd de:

Razvan TUDOR - Director general in | - angajat cu contract de mandat pe perioadd determinatd de
perioada 3 (trei) ani;
01.06.2019- - nu exista acorduri, intelegeri sau legaturi de familie in baza
12.02.2020 cirora a fost numit in conducerea executiva;

- nu detine actiuni;
- contractul a fost incetat prin demisie.

Petre Florian DINU | - Director general in | - angajat cu contract de mandat pe perioada determinati de
perioada 2 (doi) ani;
13.02.2020- - nu existd acorduri, intelegeri sau legaturi de familie in baza
12.02.2022 cdrora a fost numit in conducerea executivi;

- nu detine actiuni.

In baza Hotararii AGOA din 24.02.2020, indemnizatia lunard netd a membrilor Consiliului de
Administratie a fost stabilita la 5.000 lei pentru presedintele Consiliului de Administratie si 1.500 lei
pentru membrii Consiliului de Administratie. Totodata, s-a stabilit si valoarea unei asigurdri civile
profesionale pentru membrii Consiliului de Administratie pentru exercitiul financiar 2020 la valoarea
de 20.000 euro / persoana.

Remunerarea membrilor Consiliului de Administratie si a directorilor respectd prevederile Legii nr.
31/1990 (Legea societitilor comerciale), fiind transparenta si controlatd integral de cétre actionari.

VII. RESPONSABILITATEA SOCIALA A CORPORATIEI

Aceastd implicare a societdtii Avicola Bucuresti S.A. in cercetarea pentru productia de alimente

sinitoase, alimentatia functionald este una din fatetele responsabilitatii sociale a corporatiei, aldturi de:

a) dezvoltarea sustenabild;

b) implicarea conducerii societatii in dezvoltarea permanentd a instruirii personalului.

c) oferirea de oportunititi de invitare si muncd, integrare profesionald, persoanelor aflate la risc de
marginalizare sociala.

VIII. PROBLEME LEGATE DE MEDIU

S-a efectuat o curatenie generala in ferme, s-au incheiat contracte cu societati specializate in colectarea
si gestionarea deseurilor pentru:

a) Dejectiile rezultate din productie;

b) Fierul vechi din ferme;

¢) Deseurile din hartie si PET-uri,

Au fost remediate problemele semnalate in anul 2019 de cétre Garda de Mediu, a fost curdtat terenul pe
care s-au depozitat dejectiile in anii trecuti, iar una dintre halele dezafectate a fost transformata in
platforma de dejectii. Prin incheierea de contracte de colaborare cu fermieri autorizati, dejectiile
rezultate din ferme au fost preluate de cétre acestia.



Bateriile care au fost montate in trecut in halele de sol periclitau Autorizatia Integrata de Mediu. Din
acest motiv am demarat procesul de reactualizare a autorizatiei de Mediu si astfel au fost remediate mai
multe probleme legate de acest subiect, inclusiv autorizatia de gospodarire a apelor.

IX. AUDITUL INTERN

Auditul intern trebuie si supervizeze administrarea companiei pentru a verifica daca situatiile au fost
intocmite legal, in conformitate cu inregistrérile, dacd acestea sunt efectuate in mod regulat si dacd
evaluarea elementelor de patrimoniu a fost realizatd in conformitate cu regulile stabilite pentru
intocmirea si prezentarea situatiei financiare. Auditorii interni informeaza Consiliul de Administratie
despre neregulile constatate in administrare si despre incalcarea prevederilor legale si ale prevederilor
actului constitutiv. Acestia, la rndul lor, informeazd Adunarea generald in legaturd cu cazurile mai
importante.

Auditul intern este asigurat de citre firma SC GLOBAL MONEY CONSULTING SRL, autorizatd
CAFR, care si-a desfasurat in 2020 activitatea pe baza Planului de audit intern aprobat de citre
conducerea societatii, cu respectarea prevederilor legale si profesionale aplicabile (Hotararea CAFR nr.
88/2007 pentru aprobarea Normelor de audit intern).

X. MANAGEMENTUL RISCULUI

Managementul riscului reprezintd totalitatea activitatilor care au ca scop identificarea, cuantificarea,
monitorizarea si controlul riscurilor, astfel incat sa se asigure respectarea principiilor politicii generale
de risc.

Gestionarea eficientd a riscurilor este considerata vitald in vederea atingerii obiectivelor strategice si
pentru a asigura calitatea beneficiilor actionarilor pe o baza continua.

A. Politica privind riscul financiar

Riscul financiar reprezinta, in mod normal, riscul asociat oricarei forme de finantare la care apeleazd o
companie. Riscul financiar este riscul aditional pe care il are un actionar atunci cand compania utilizeaza
surse suplimentare fatd de capitalurile proprii (imprumuturi, credit furnizori etc.).

1. Riscul de lichiditate reprezintd riscul ca o companie sa nu aib suficienta lichiditate pentru a-gi
achita datoriile fatd de terti (furnizori, bugetul statului, angajati) la un moment dat pe parcursul
activitatii sale.

Societatea aplicad prevederile contractuale; cu toate acestea datorita situatiei economice generale
exista inca intArzieri semnificative la incasarea veniturilor.

In anul 2020, societatea si-a redus datoriile de la 15.837.113 lei, in 31.12.2019, pana la 4.687.215 in
31.12.2020.

Au fost negociate reduceri din arierate in valoare de aproximativ 250.000 lei.

2. Riscul de contrapartidd se referd la riscul la care se expune o companie prin intrarea in relatii

comerciale cu diversi participanti. Cele mai mari riscuri vin din partea clientilor care sunt susceptibili
sd ajungd in situatia in care nu pot achita bunurile si serviciile obtinute de la companie. Astfel, in
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cazul in care sumele neincasate cresc foarte mult, compania nu igi va mai putea achita datoriile fata
de furnizorii sdi si - ca intr-un efect de domino -, toate companiile vor avea probleme.

Anterior demaririi relatiei comerciale societatea solicitd rapoarte de bonitate de la COFACE, lider
mondial in domeniu.

Prin achitarea in majoritate a datoriilor, in anul 2020 situatia societatii s-a Tmbunatétit.

Riscul de schimb valutar apare atunci cand compania nu realizeaza o acoperire adecvatd a
incasarilor si a platilor in diverse monede. De exemplu, o companie care vinde produsele in lei dar
isi finanteaza imobilizarile corporale in euro, este expusd la o eventuala devalorizare a leului fatd de
euro, suma datoriilor sale fati de banci ,,atarnand,, mai greu in situatiile sale financiare. In cazul unei
companii cu activitate diversificatd, acest risc este mult mai extins intrucat existd o multitudine de
factori de care trebuie s tina cont: diverse valute in care i$i procurd materiile prime, diverse valute
in care isi distribuie produsele finite pe diverse piete, costuri locale in lei (salarii, utilitati). in plus,
anumite sume in valutd sunt incasate sau platite pe termen scurt sau doar o datd pe an. Pentru a
diminua riscul de schimb valutar este necesar sa se centralizeze i sd se estimeze cat mai precis aceste
sume atrase si consumate, astfel incat sa existe o imagine de ansamblu cat mai buna.

Variantele folosite de societate sunt:

B.

e nettingul, respectiv inchiderea incasirilor de la clienti cu plati catre furnizori in aceeasi moneda,
in perioade de timp succesive;

e finantarea activitdtii in aceleasi monede in care se realizeaza si principalele incasdri.

e Mentinerea unui echilibru intre vanzarile in moneda locala si exportul cétre parteneri europeni
(incasarile sunt preponderent in moneda EURO).

Politica privind riscul comercial

Riscul comercial provine din relatiile cu partenerii de schimburi comerciale.

1.

Din relatiile cu furnizorii:

Modificdrile frecvente ale preturilor unor materii prime;
Modificarea calitatii unor materii prime, materiale;
Disparitia unui furnizor important;

Intarzierile de livrare.

Pentru a evita situatiile mentionate societatea 1si diversifica in permanentd portofoliul de furnizori atét
pe plan local, cat si pe plan global.

2.

Din relatiile cu clientii:

Scaderea brusca a volumului cererii;

Disparitia unui client important;

Reducerea volumului sau anularea unor comenzi;
Dependenta de un numar restrans de clienti;

Societatea are intelegeri comerciale cu mai multi clienti, atit intern cét si externi, urméareste permanent
evolutia pietii si isi optimizeaza livrarile in functie de beneficiile obtinute.



C. Politica privind riscul operational

Riscul operational este riscul de pierdere care decurge din caracterul necorespunzitor al proceselor
interne si din erori umane si deficiente ale sistemelor Societitii sau din evenimente externe si include:
- riscul juridic si de documentare;

- riscul care decurge din procedurile de tranzactionare cu clientii si furnizorii desfagurate de companie.
Societatea urmireste cu strictete respectarea si implementarea procedurilor interne.

D. Politica privind riscul reputational

Riscul reputational — riscul actual sau viitor de afectare negativa a profiturilor si capitalului determinat

de perceptia nefavorabila asupra imaginii unei organizatii de catre clienti, contraparti, actionari,

investitori sau autoritati.

Principalele obiective ale politicii privind administrarea riscului reputational sunt:

1. Consolidarea pozitiei si a imaginii pe piata locald, atat fata de parteneri cét si fatd de actionari, prin
intermediul unei comunicéri adecvate;

. Confirmarea soliditatii performantei financiare in cadrul pietei;

3. Controlul riscurilor operationale si al celorlalte categorii de riscuri care pot afecta reputatia si

imaginea Societatii.

Societatea va actiona in doud directii:

1. Pentru consolidarea renumelui si a reputatiei in piatd;

2. Pentru gestionarea eficientd a eventualelor evenimente care pot da nastere riscului reputational.

E. Politica privind riscul special de profil

Riscul special de profil constd in raspandirea de diferiti agenti patogeni si de boli.

Pentru a reduce aceste riscuri, societatea a implementat o serie de mésuri de biosecuritate. De asemenea,
0 monitorizare permanenti a stirii de sinitate a efectivelor de pasari este necesard. Intensitatea riscului
variazd de la o ferma la alta si de la o tard la alta.

XI. ANALIZA REZULTATELOR ECONOMICO-FINANCIARE

Activitatea societatii in anul 2020 a fost influentatd:

- Pozitiv, prin identificarea unor investitori care au preluat activitatea si 0 mare parte din personalul
societdtii;

- Pozitiv, printr-o negociere mai buna a pretului utilitatilor si prin adoptarea unor masuri pentru
prevenirea pierderilor;

- Negativ, prin cresterea salariului minim pe economie;

- Negativ, prin scaderea cantitatilor de produse vandute, fata de anul 2019;

- Negativ, prin performantele tehnice mai slabe si cresterea preturilor la cereale;

- Negativ, prin contextul socio-economic generat de pandemia COVID-19.

In anul 2020 S.C. Avicola Bucuresti S.A. a inregistrat urmétoarele rezultate:

a) pierdere bruta -10.535.213 lei
b) profit net

¢) cifra de afaceri 20.683.368 lei
d) venituri totale 18.728.121 lei




| ¢) cheltuieli totale

29.263.334 lei

f) disponibilitati la 31.12.2020

3.357.604lei

g) depozite bancare

0 lei

Situatia economicd din anului 2020 s-a reflectat si in activitatea economico-financiard a societatii,
inregistrandu-se o pierdere neta de 10.535.213 lei, iar cifra de afaceri este mai mica cu 11.783.834 lei

in comparatie cu anul 2019.

Analiza economico-financiard a societatii prezentatd prin indicatorii de rentabilitate, de gestiune si

de lichiditate, comparativ cu anul 2019, se prezintd dupd cum

urmeaza:

a. Rezultatele economice reflectate prin indicatorii economici de sintezd se prezinti astfel:

- lei

Nr. | Indicator 2019 2020
Crt,

Rata profitului net (Profit net/Cifra de afaceri*100) 0 0

Rata rentabilitatii financiare (Rezultat net/Capitaluri proprii) 0 0

3. | Productivitatea muncii (Cifra de afaceri/Nr. mediu de personal) 201.660 196.984

b. Lichiditatea reflectd capacitatea componentelor patrimoniale curente de a se transforma intr-un

termen scurt in disponibilitati pentru a satisface plata datoriilor la termenele scadente.

Nr. | Indicator 2019 2020

Crt.

1. Rata solvabilitatii (lichiditatii) generale 1.02 1,08
(Active circulante/Datorii pe termen scurt)

2. Lichiditatea imediatd 0,47 0.98
((Active circulante-Stocuri)/Datorii pe termen scurt))

¢. Analiza indicatorilor care exprimi gradul de indatorare si solvabilitatea

Nr. | Indicator 2019 2020

Crt.

1. Rata indatoririi (Datorii/Capitaluri proprii x 100) 51,45 23,64

2. Rata solvabilititii (Capitaluri proprii/Total pasiv x100) 76,77 78,30

AVICOLA BUCURESTI S.A. poate fi incadraté in categoria societatilor cu o solvabilitate medie.
In ceea ce priveste rata indatorarii, aceasta a scdzut in anul 2020 comparativ cu 2019, cu 28.91%.
Valoarea acestui indicator este consideratd in general a fi bund daca nu depaseste 50%.

Situatia datoriilor

La 31.12.2020 volumul total al datoriilor este de 4.687.215 RON, in scadere cu peste 70% fata de
31.12.2019. Aceasta reducere semnificativa s-a realizat datorita unei politici de pldti revizuite si a
procesului de restructurare, fiind achitate cu prioritate arieratele catre bugetul de stat si cétre furnizorii

de utilitati, generatoare de penalizdri.

Datoria citre furnizori reprezinta 33.07% din total datorii pe termen scurt (1.550.240 lei).
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Clientii creditori reprezintd 32.18% din totalul datoriilor pe termen scurt si se compun din avansurile
primite de la cumpdritor, pentru vanzarea activului din localitatea Codlea (1.508.405 lei).

Creditorii diversi in valoare de 1.218.000 lei reprezinta 25.98% din totalul datoriilor pe termen scurt si
reprezintd garantia de participare la licitatia pentru vinzarea activului de la Mihdilesti, garantie achitata
de cumpardatorul activului Mihailesti.

Leasingul pe care societatea il are pentru utilajul achizitionat in 2019, reprezintd 4,65% din datoriile pe
termen scurt ale societdtii si este in valoare de 218.196 lei.

Diferenta de 4.12% o reprezintd datoriile curente la bugetul de stat si cu personalul, valoarea acestora

fiind de 192.374 lei.

Situatia creantelor
Totalul creantelor la 31.12.2020 este de 1.242.042 lei, in scddere cu 5.587.670 lei fata de 31.12.2019,
scddere datorata reducerii cifrei de afaceri, dar si a cresterii efortului de recuperare a creantelor.

XII. FORTA DE MUNCA, MISCAREA PERSONALULUI iN ANUL 2019,
PRODUCTIVITATEA MUNCII

Structura personalului pe categorii de personal in anul 2020, se prezinta astfel:

Categoria de personal Numir mediu de personal %

2019 2020 2020/2019
TESA din care: 29 11 37,93
Cu studii superioare 16 6 37,50
Muncitori 132 94 71,21
TOTAL 161 105 65,22

Numdrul mediu al salariatilor a scazut fatd de anul 2019 cu 34,78%.

Productivitatea muncii a inregistrat urmatoarea evolutie:

Nr. | Indicator UM 2019 2020 %
Crt. 2020/2019
1. Numar mediu de personal | Persoane 161 105 65,22

; Cifra de afaceri lei 32.467.202 20.683.368 63,71
3. Productivitatea muncii lei/pers. 201.660 196.984 97,68

A fost realizata o reducere semnificativa a costurilor extra-salariale prin negocierea directa cu angajatii
sau prin transferul lor citre alte societati.



XIIL. SITUATIE LITIGII SI INVESTIGATIE CONSILIUL CONCURENTEI

Situatia litigiilor

1. Dosarul 9343/3/2010 Tribunalul Bucuresti

Reclamant: Paraschiv Corneliu si altii

Parat: AVICOLA BUCURESTI SA

Obiect: modificarea in parte a Deciziei nr. 1214/25.06.2009 emisa de societate si anume in
ceea ce priveste plata sumei de 926.080 lei

Observatii: ca urmare a finalizarii dosarului intemeiat pe legea 10/2001 societatea a emis
Decizia nr. 1214/25.06.2009 prin care a stabilit restituirea terenului si a constructiilor din
Mosneni, jud. Constanta doar cu conditia achitarii unei sume reprezentand valoarea contabila si
anume 926.080 lei. Reclamantii, mostenitori ai fostilor proprietari, au solicitat modificarea
sumei stabilite drept despdgubire.

In data de 26/03/2012 Tribunalul Bucuresti a respins capatul principal din cererea reclamantilor
si a mentinut suma specificata in decizia nr. 1214/25.06.2009, respectiv 926.080 lei, obligand societatea
doar sa comunice decizia catre fiecare dintre reclamanti.

In urma recursului formulat de reclamanti la data de 02.03.2015, Curtea de Apel Bucuresti a
casat sentinta si a trimis cauza pentru rejudecare.

Dosarul a revenit la Tribunalul Bucuresti sub numarul 9343/3/2010", iar in data de 11.01.2016
instanta a pronuntat o solutie favorabila sociatatii respingand capatul de cerere privind anularea deciziei
1214. Dupa aceste doua hotarari favorabile (la fond in 2012 si in rejudecare in 2016) Curtea de Apel
Bucuresti, in recurs, in urma ridicarii din oficiu a unei exceptii de nelegalitate, a admis cererea
reclamantilor si a anulat in parte decizia nr.1214/25.06.2009 in ceea ce priveste conditionarea restituirii
imobilului de achitarea sumei de 926.080 lei.

Pe de alta parte, in baza solutiei initiale din dosarul 9343/3/2010°%, societatea a deschis la
Tribunalul Bucuresti dosarul nr. 24008/3/2012 in care a solicitat obligarea reclamantilor initiali la plata
sumei mentionate in decizie si anume 926.080 lei. In data de 21.11.2016 instanta a obligat paratii sa
achite societatii suma de 926.080 lei cu titlu de despagubire si dobanda legala aferenta incepand cu data
de 11.01.2016.

Pératii au depus cerere de apel, iar in data de 26.10.2017 Curtea de Apel Bucuresti a suspendat
judecata pana la solutionarea irevocabila a dosarului 9343/3/2010".

Judecata dosarului s-a reluat, iar solutia in apel a fost pronuntata in data de 18.10.2018: " 4dmite
apelul. Schimbd in parte sentinfa civild apelatd, in sensul cd: Respinge si primul capat de cerere, privind
obligarea pardtilor la plata sumei de 926.080 lei reprezentind despagubiri plus dobdnda legald, ca
nefondat.”

Societatea a atacat cu recurs decizia, dar a pierdut si in caile de atac exercitate.

In prezent, ca urmare a notificarii Primariei Comunei 23 August, jud. Constanta, pentru plata
impozitului pe cladiri pentru perioada 2017-2021, impozit in suma de 12.136 lei la care se adauga
ramasita si accesorii in cuantum de 39.163 lei. Societatea a formulat un memoriu pentru stergerea
debitului, depus la Primarie sub nr. 7401/26.03.2021.

2. Litigii importante aparute in 2017-2018

2.1 Dosar nr. 26565/3/2017 Tribunalul Bucuresti

Reclamant: Regia Nationala a Padurilor Romsilva - Directia Silvica llfov

Parat: SIS Events & Fun SRL

Chemat in garantie: ~ Avicola Bucuresti SA, Statul roman prin Ministerul Finantelor Publice,
Statul roman prin Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale

Obiect: constatarea existentei dreptului de administrare al Romsilva, Directia Silvica Ilfov,
asupra unui teren forestier in suprafata de 0,23 ha.

In anul 1993, Avicola Bucuresti S.A. a dobandit proprietatea unui imobil (teren + constructie)
aflat in Bucuresti, in suprafatd de 13.854 mp. In anul 2004 imobilul a fost instrainat catre Elite Center
SRL, iar, ulterior, prin tranzactii succesive, imobilul a ajuns in proprietatea SIS Events & Fun SRL.
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In anul 2017 Romsilva a actionat in judecata proprietarul actual al imobilului si a solicitat
recunoasterea dreptului de proprietate publica asupra unei parti a terenului si constatarea dreptului de
administrare al Directiei Silvice Ilfov.

SIS Events & Fun SRL, avand calitatea de parat in dosar, a chemat in garantie Avicola Bucuresti
SA initial pentru suma de 500.000 euro, ulterior majorand pretentiile la 1 milion euro.

In data de 14/09/2018 instanta a respins cererea Romsilva ca fiind formulata de o parte lipsita
de capacitate procesuala de folosinta si pe cale de consecinta a respins si cererea de chemare in garantie
formulata de SIS Events & Fun SRL .

Prin decizia civila nr. 1768A din 19 noiembrie 2019, Curtea de Apel Bucuresti a admis apelurile
formulate de apelantii - reclamanti Regia Nationala a Padurilor Romsilva si Statul Roman prin
Ministerul Finantelor Publice impotriva sentintei civile nr. 1630 din 28.09.2018, pronuntate de
Tribunalul Bucuresti. A anulat sentinta apelata si a trimis cauza pentru reluarea judecatii la Tribunalul
Bucuresti.

Avicola Bucuresti S.A. a declarat recurs impotriva deciziei pronuntate de Curtea de Apel
Bucuresti si a mentionat ca declara recurs si impotriva incheierii de sedinta din data de 30.07.2019, prin
care a fost respinsa exceptia invocata de recurenta privind inadmisibilitatea apelului impotriva
respingerii cererii aditionale.

In cuprinsul cererii de recurs societatea a invocat urmdtoarele aspecte:

- instanta de apel nu a analizat integral sentinta apelata si nu a respins apelul impotriva ambelor
exceptii admise la fond, desi a motivat doar in raport cu una dintre exceptii;

- pentru solutionarea apelului, instanta de apel trebuia sa analizeze ambele exceptii admise la fond
si sa motiveze decizia de mentinere sau de anulare a sentintei fondului in raport cu ambele
exceptii;

- hotararea atacata cu recurs a fost pronuntatd fird a se motiva de ce se impune respingerea
exceptiei lipsei capacititii procesuale de folosinta a titularului cererii introductive;

- formularea apelului de citre Regia Nationald a Padurilor Romsilva incalcd in realitate
prevederile art. 458 Cod procedura civila, atat timp cat apelul nu este formulat de cétre titularul
cererii aditionale si nu se justifica interesul in reformarea hotdrarii atacate sub aspectul
respingerii cererii aditionale;

- instanta de apel a aplicat gresit prevederile art. 6 alin. (9) din Regulamentul Romsilva, aprobat
prin HG r. 229/2009
In aplicarea dispozitiilor art. 493, alin (1), cod procedura civila, recursul se va analiza in

completul de filtru, dupa care va fi comunicat pértilor, care in termen de 10 zile de la comunicare pot
formula in scris un punct de vedere la raport.

3. Investigatia Consiliul Concurentei

In data de 13.10.2020, prin Ordinul nr.1020, Presedintele Consiliului Concurentei a dispus
extinderea la AVICOLA BUCURESTI S.A. a investigatiei avand ca obiect incalcarea prevederilor art.
5, alin. (1) din lege si a prevederilor art. 101, alin. (1) din Tratatul de Functionare a Uniunii Europene
(TFUE).

Dupa evaluarea materialului probator aflat la dosar, a rezultat ca in perioada 2010-2016
societatea, prin conducerea executiva de la acea vreme, ar fi luat parte la posibile intelegeri si/sau practici
concertate intre intreprinderi concurente, care au avut ca obiect restringerea concurentei prin actiuni de
coordonare a politicilor comerciale referitoare la livrarile de produse pe piata productiei si/sau
comercializarii oudlor de consum, fapte facilitate de catre Uniunea Crescitorilor de Pasari din Romania,
asociatie din care Avicola Bucuresti S.A. a facut parte. Autoritatea de concurenta considera ca aceasta
coordonare a politicilor comerciale s-a realizat cu scopul de a creste artificial preturile produselor.

Pentru faptele descrise mai sus, sanctiunea propusa initial de catre Consiliul Concurentei a fost
de 5,54% din cifra de afaceri, ins3, urmare a colaboririi cu autoritatea de concurenta si a argumentelor
sustinute de citre societate, au fost luat in considerare si urmétoarele elemente:

- Gravitate — 5%
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- Durata — 5%/an
- Reducere recunoastere — 30%
- Circumstante atenuante:

 Program de conformare intern — 10%
* Program de conformare cu partenerii — 5%

« Colaborarea cu autoritate de concurenta — 10%

» Context economic defavorabil — 10%

Practic, autoritatea a acceptat toate circumstantele atenuante argumentate de cétre Avicola, iar
procentul final, propus de autoritate pentru sanctiune, a fost redus pana la 2,28% din cifra de afaceri

pentru 2020.

Termenul estimat pentru finalizarea investigatiei si emiterea amenzii este Mai-Iunie 2021.

XIV. SITUATII FINANCIARE 2020

Sinteza situatiei financiare

Cifra de afaceri realizati in exercitiul financiar 2020 este in suma de 20.683.368 lei, prezentata pe tipuri

de venituri in comparatie cu exercitiul financiar 2019:

Centru de profit 2019 2020
Venituri din vAnzare produse finite (oud, puicute) 30.435.818 20.002.606
Venituri din subventii de exploatare aferente 2.021.492 657.809
Venituri din vAnzari marfuri cu amanuntul 9.892 22.953
TOTAL 32.467.202 20.683.368
Contul de profit si pierdere
Denumire indicator 2019 2020
Venituri din exploatare, din care: 22.478.895 10.891.691
Cifra de afaceri 32.467.202 20.683.368
Alte venituri din exploatare 554.802 520.975
Cheltuieli din exploatare 46.933.287 19.866.045
Rezultatul din exploatare -24.454.392 -8.974.354
Venituri financiare 249.097 7.836.430
Cheltuieli financiare 474.572 9.397.289
Rezultatul financiar -225.475 -1.560.859
Impozit pe profit 0 0
Rezultatul net -24.679.867 -10.535.213




Analiza realizirii Bugetului de Venituri si Cheltuieli

Realizat e
BVC 2020 31.12.2020 Variatie
I. VENITURI TOTALE, (rd.1 + rd.14+rd.15, din care 25,145,146| 18,728,121 -25.52%
1. Venituri din exploatare, din care 25,140,146| 10,891,691 -56.68%
a) Venituri din activitatea de bazi 23,379,500 19,920,599 -14.79%
b) Venituri din alte activitati 270,219 315,249 +16.66%
¢) Venituri din surse bugetare, din care: 1,933,557 863,535 -55.34%
d) Variatgia stocului -443,130(-10,312,652| +2327.22%
2. Venituri financiare 5,000( 7,836,430|+156728.60%
3. Venituri extraordinare
I. CHELTUIELI
IIl. CHELTUIELI TOTALE, din care:
(rd.1+rd.35+rd.36+rd.37), 25,094,387 29,263,334 +16.61%
1. Cheltuieli pentru exploatare TOTAL, din care: |24,936,459| 19,866,045 -20.33%
a) Cheltuieli materiale TOTAL, din care: 13,199,086 12,342,609 -6.49%
- Materiale consumabile, din care: 884,266 796,399 -9.94%
- Mdrfuri 10,368
- Ambalaje 1,118,730 1,445,571 +29.22%
- Materii prime 10,446,328 7,803,752 -25.30%
b) Cheltuieli cu personalul, TOTAL, 5,303,879| 5,098,034 -3.88%
¢) Energie electrici 1,598,012 1,398,676 -12.47%
d) Intrefinere reparatii 100,000 123,600 +23.60%
e) Cheltuieli de exploatare privind amortizarea §i
provizioanele 2,498,080 2,148,517 -13.99%
J) Cheltuieli de protocol 10,000 9,442 -5.58%
g) Cheltuieli chirii 20,829
h) Tichete de masa 150,000 182,910 +21.94%
i) Servicii terfi 700,000{ 1,074,680 +53.53%
Jj) Pierderi din creante 25,370
k) Publicitate, sponsorizare 3,650
1) Alte cheltuieli , TOTAL din care: 1,373,752| -2,558,712 -286.26%
- Asigurari 60,000 28,538 -52.44%
- Colaboratori 330,000 404,385 +22.54%
- cheltuieli comisioane onorarii 49,286
- Transport 570,627 694,223 +21.66%
- Deplasare, detagare 20,000 26,089 +30.45%
- Pogta, telefon 30,000 38,920 +29.73%
- Servicii bancare 40,000 22,218 -44.46%
- Impozite si taxe locale 220,500 328,528 +48.99%
- Taxe juridice+timbru
- Despdgubiri,amenzi+pen. 2,625 124,284 +4734.63%
- Venituri din provizioane 100,000| -4,275,183| +4275.18%
2. Cheltuieli financiare 157,928 9,397,289 +5950.36%
III. REZULTAT BRUT - profit 50,759 |-10,535,213

(pierdere)
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Explicatii privind variatiile veniturilor si cheltuielilor:

Venituri:

Nerealizarea BVC in ceea ce priveste veniturile s-a datorat in principal reducerii comenzilor in contextul
pandemiei in prima jumitate a anului, iar in semestrul al doilea in contextul depopularii accelerate si a
preludrii activitatii de catre alte societati.

Cu toate acestea veniturile din activitatea de baza au scazut doar cu 14,79 %, pe cand veniturile din surse
bugetare au scdzut cu peste 50%.

Cheltuieli:
Cheltuielile totale au inregistrat o crestere de 16,61%, fata de prevederile BVC, acest fapt s-a datorat:
- trecerii pe consum a ambalajelor deteriorate sau achizifionate pentru clientii, cu care s-a
intrerupt colaborarea in anii anteriori si care nu mai puteau fi folosite;
- trecerii pe consum a obiectelor de inventar care erau date in folosintd, dar nu erau inregistrate
pe cheltuiala;
- diferentei de pret intre valoarea inregistratd a actiunilor Voluthema Property Developer si
valoarea obtinuta la vanzare;
- lucrérilor de cadastru de la Mihdilesti si Butimanu.

Cheltuielile materiale (cea mai importanta categorie de cheltuieli) au inregistrat o reducere de 6,49%.
Cu toate ca preturile cerealelor au cunoscut o curba ascendenta in anul 2020, cheltuielile cu materiile
prime au inregistrat o variatie negativa de 25,30% data in principal de productia mai redusa fata de cat
s-a estimat initial, dar si datorita masurilor implementate pentru prevenirea furturilor,

Cheltuiala cu personalul a inregistrat o scadere fata de BVC de 3,8%, pe fondul reducerii numarului
de personal mediu.

Cheltuiala cu energia a scazut cu 12,47% urmare a renegocierii pretului energiei de la 309 lei/MWh la
265 lei/MWh.

Cheltuielile cu reparatiile au crescut cu 23,60%, urmare a defectiunilor tot mai dese care apar pe fondul
depasirii duratei de exploatare a echipamentelor.

Cheltuielile cu transportul si colaboratorii au crescut considerabil fata de prevederile BVC in special
datorita cresterii numarului de zilieri uzitati pentru manevre de vaccinare si ale statiei de incubatie, in
stransd legaturd cu numdarul de pui de-o zi si pui zburati.

Cheltuiala cu transportul a inregistrat o crestere importanta si pe fondul cresterii numarului de livrari
produse in extern.

XV.REPARTIZAREA PROFITULUI

In exercitiul financiar 2019, Societatea a inregistrat o pierdere de 24.679.867 RON. In exercitiul
financiar 2020, Societatea a inregistrat o pierdere de 10.535.213 RON.

Destinatia 31 decembrie 2019 31 decembrie 2020

Profit net de repartizat: (24.679.867) (10.535.213)
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- Rezerva legald
Acoperirea pierderii
- Pentru investitii — profit reinvestit
- Dividende
- Alterezerve

Profit nerepartizat

MASURI COVID-19:

Pentru diminuarea efectelor epidemiei COVID 19, Societatea a impus un set de reguli si proceduri
interne menite sa reduca riscurile la care personalul se poate expune, si care indirect ar putea genera
grave perturbari ale activitdtii. Mentiondm dintre acestea: achizitionarea de dezinfectanti si masti in
cantititi suficiente pentru fiecare persoana si punct de lucru, implementarea unei proceduri de declarare
pe proprie rispundere a cazurilor de contacte cu persoane susceptibile de infectare COVID, diseminarea
cu celeritate a informatiilor din partea autorititilor, masuri de distantare sociala, lucrul de la domiciliu,
accesul limitat al clientilor/furnizorilor in societate.

AVICOLA BUCURESTI S.A. =

Petre-Florian PINU
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