RAPORT DE GESTIUNE
AL ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII AVICOLA BUCURESTI 5.A.
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR 2013

I. INFORMATII GENERALE

31.12.2013

AVICOLA BUCURESTI S.A

Bucuresti, sector 4, str. Splaiul Unirii, nr. 16,
tel. 021/2300448, fax: 021/2313114

1.1 Data raportului
1.2 Denumire emitent
1.3 Sediul social

1.4 Nr. de inmatriculare la Oficiul Registrului J/40/12/1991
Comertului
1.5 Cod unic de inregistrare

1.6 Capital social

1551768, atribut fiscal RO
29.916.845 LE]

1.7 Infiintarea societatii comerciale: Socictatea Avicola Bucuresti S.A. provine din
Intreprinderea de stat CENTRALA PENTRU PRODUCTIA AVICOLA BUCURESTI, societate
comerciala care s-a infiintat in anul 1991, prin reorganizarea fostelor intreprinderi de stat cf.

Legii nr. 15/1990. Temeiul juridic de constituire a societatii comerciale: H.G. 1250/1990.

1.8 Piata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise: Bursa de Valori Bucuresti,

sectiunea RASDAQ, simbol AVBW

1. CAPITALUL SOCIAL SI ACTIONARII

In data de 24.02.2012, actionarii AVICOLA BUCURESTI S.A. au hotarat majorarea
capitalului social cu suma de 5 milioane lei prin emiterea unui numar de 2.000.000 actiuni noi cu
valoarea nominala de 2.5 lei, in vederea efectuarii de investitii in capacitatea de productie a
societatii. Actionarul majoritar SIF MUNTENIA a subscris in totalitate numarul de actiuni la
care avea dreptul conform cotei detinute din capitalul social, respectiv un numar de 1.987.158
actiuni noi din totalul de 2.000.000 actiuni noi emise.

Plata actiunilor subscrise s-a facut astfel: in data de 11.04.2012 s-a achitat prin ordin de plata

suma de 1.490.370 lei reprezentand un numar de 596.148 actiuni , respectiv 30,00% din numarul

actiunilor subscrise. Diferenta de capital social va fi varsata, conform art. 220 din Legea
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nr.31/1990 in termen de 3 ani

calculat de la data publicarii

respectiv de la data de 16.03.2012.

In luna decembrie 2012 SIF Muntenia

suma de 460.000 lei, reprezentand contr

suma totala).

Structura actionariatului la 31 12.2013 este urmatoarea:

hotararii AGEA in Monitorul Oficial,

a varsat o a doua transa din majorarea de capital, in

avaloarea unui numar de 184.000 actiuni (9,259% din

Actiunar Valoare MNumar actiuni Cota %
lei la 31.12.2013

S.1.F. Muntenia 20.756.645 11.902.658 99,46

Alti actionari 160.200 64.080 0.54

TOTAL 29.916.845 11.966.738 100,00

111. ACTIVELE SOCIETATII

3.1. Precizarea amplasarii si a caracteristicilor principalelor

proprietatea societatii comerciale

CAPACITATI DE PRODUCTIE IN ANUL 2013

capacitati de productie in

TINERET
Capacitatea de productie
Dlr: Ferma Totala Utilizata
crt. Hale -
| mp. cap. Hale | m.p. cap.
1 | Codlea 6 7.200 93.600 6 7.200 93.600
2 | Mihailesti - Ferma 1 14| 16.800 | 317.200 14| 16.800| 317.200
3 | Mihailesti - Ferma 3 6 7.200 93.600 7.200 93.600 |
4 | Butimanu 12 14.400 200.000 2 2.400 45.000
Total 38 | 45.000 704.400 28 | 33.600 549.400
| % realizat 100 100 7368|  78%
ADULTE
[ Capacitatea de productie
hiE Ferma Totala Utilizata
crt. Hale :
m.p. cap. Hale | m.p. cap.
1 | Codlea 10| 12.000 75.360 6 7.200 52.740
2 | Mihailesti - Ferma 3 12 14400 | 100440 12| 14.400| 116570
1 | Mihailesti - Ferma 4 18| 21.600 140.400 6 7.200 50.100
4 | Butimanu 6 7.200 53.520 5 6000 44,600
Total 46 | 55.200 369.720 29 | 34.800 264.010
| % realizat 100 | 100 63,04 71.4 |
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Activitatea de productie din anul 2013 s-a derulat in urmatoarele activitati:

1. Reproductie Rase Usoare,
2 Gaini Oua Consum,
3. Producerea furajelor combinate.

Principalii indicatori tehnici realizati in anul 2013 sunt prezentati separal pe categorii

genetice, comparativ cu BYC — ul anului 2013.
1. Activitatea de reproductie rase usoare

Ponderea acestei activitati in totalul efectivelor medii de rase usoare la nivel de societate

reprezinta 13,37 %.

Activitatea de exploatare a parintilor de reproductie rase usoarc s-a desfasurat in ferma

Codlea.Astfel, la ferma Codlea s-a derulat Programul de parinti Lohmannn Brown Classic, din

care rezulta hibridul comercial cu acelasi nume specializat in productia de oua pentru Consum.

La categoria reproductie rase usoare s-a realizat un efectiv mediu de 23,07 mii capete, 0

productie medie de 283.4 buc.ou/cap/an si un procent de mortalitati de 6 %.
Productia totala de oua a fost de 6.675,94 mii buc., cu 253,06 mii buc. mai mica,

comparativ cu prevederile BVC-ului, pe fondul naparlirii unui efectiv mediu de 4,5 mii capete,

ca urmare a reducerii popularilor de catre clientii de puicute hibride de o zi.

Pierderile prin mortalitati au fost cauzate de colibaciloza, enterita necrotica, prolaps

cloacal, peritonite viteline, ooforite si retentii de ou.

Consumul specific realizat a fost de 183,4 gn.c./ou, cu 12,0 g.n.c.fou mai mare,

comparativ cu prevederile BVC-ului (171,4 g.n.c./ou).
In anul 2013 cresterea tineretului si exploatarca loturilor adulte s-a facut numai in hale

retehnologizate, pe fondul prelungirii exploatarii loturilor adulte prin obtinerea celui de-al doilea
ciclu de productie.

In anul 2013 incubarea oualor si obtinerea puilor de o zi s-a realizat atat in statia de
incubatie nr. 2 Mihailesti cat si in Statia de incubatie Codlea, iar a oualor embrionate, numai la
Incubatia 2 Mihailesti.

Au eclozionat 3.310,79 mii oua, din care au rezultat 2.619,79 mii pui o0 zi ,

de ecloziune de 79,13 %. In anul 2013 s-au livrat 1.134,05 mii puicute o zi, cu 665,95 mu

_au livrat 2.243.25 mii buc. oua embrionate, cu

cu un procent

capete mai putin decat prevede BVC-ul si s

1.838.25 mii buc. mai mult decat prevede BVC-ul.



2 Activitatea de productie la gainile ous consum

Ponderea acestei activitati din totalul efectivelor medii de rase usoare, in anul 2013, a fost
de 86,63 %.

S-a realizat un efectiv mediu anual de 167,55 mii cap., cu 1,92 mii cap. mai putin decat
prevederile BVC-ului.

Productia medie de oua realizata a fost de 299,87 buc/cap/an.

Consumul specific a fost de 150,3 g.n.c/ou, cu 20,6 g.n.c./fou mai mic comparativ cu
BVC — ul si in anul 2013. Toate popularile cu puicute hibride o zi s-au facut numai cu hibridul
Lohmannn Brown Classic.

Productia totala de oua a fost de 50.244.80 mii buc., cu 3.426.8 mii buc. mai mare
comparativ cu BVC-ul, pe fondul naparlirii unui efectiv mediu de 10,92 mii de capete.

Pierderile prin mortalitati au fost de 5,44 % si s-au datorat cahexiei, colibacilozei,
ooforitelor, peritonitei viteline s1 prolapsului cloacal.
3. Producerea furajelor combinate

In anul 2013 s-au produs in cadrul 5.C. Avicola Bucuresti 5.A., 11.111,258 tone furaje

combinate.
IV. GUVERNANTA CORPORATIVA

AVICOLA BUCURESTI SA s-a angajat sa atinga standarde ridicate de guvernanta corporativa.
Consideram ca o buna guvernanta corporativa asigura claritatea raporturilor dintre actionari,
Consiliul de Administratie si conducerea executiva. Asigurarea unui cadru clar bazat pe principii

ferme ajuta pe termen lung la maximizarea valorii pentru actionari.

Drepturile actionarilor

Drepturile actionarilor minoritari ai companiei sunt protejate in mod adecvat in
conformitate cu legislatia nationala in domeniu. Actionarii au dreptul de a obtine informatii
relevante cu privire la companie in timp util si in mod regulat. Acestia au dreptul de a fi
informati cu privire la deciziile referitoare la schimbarile corporative fundamentale in vederea
intelegerii drepturilor lor.
Consiliul de administratie
In cursul exercitiului financiar 2013, conducerea societatii a fost asigurata dg Consiliul de

Administratie format din:

1. Viscopoleanu Adina - Inginer - presedinte
2. Van Ilie - inginer zootehnist - vicepresedinte
3. lancu Liliana Elena - economist - membru
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Conducerea executiva
Conducerea executiva a societatii a fost asigurata de:

- Zarug Terez - director general
a) angajat cu contract de mandat pe perioada determinata de 3 (trei) ani;
b) nu exista acorduri, intelegeri sau legaturi de familie in baza carora a fost numit in
conducerea executiva;
¢) nu detine actiuni
- Florin Pricop - director departament tehnic
a) angajat cu contract de munca pe perivada nedeterminata;
b) nu exista acorduri, intelegeri sau legaturi de familie in baza carora a fost numit in
conducerea executiva;

¢) detinator a 40 de actiuni, reprezentand 0,0004 % din capitalul social

Remunerarea membrilor Consiliului de Administratie si a directorilor respecta in
totalitate prevederile Legii 31/1990 (Legea societatilor comerciale), fiind transparenta si
controlata integral de catre actionari. Contractele de administrare incheiate de administratori si
contractul directorului general definesc, in limitele prevederilor legale, atributiile s1 competentele

acestora, stabilesc drepturile si obligatiile acestora in raport cu societatea,

Promovarea femeilor

Compania sustine diversitatea de gen si promovarea femeilor in functii de management.

V. AUDITUL INTERN

Auditul intern trebuie sa supervizeze administrarea companiei pentru a verifica daca
situatiile au fost intocmite legal, in conformitate cu inregistrarile, daca acestea sunt efectuate in
mod regulat si daca evaluarea elementelor de patrimoniu a fost realizata in conformitate cu
regulile stabilite pentru intocmirea si prezentarea situatiei financiare. Auditorii interni informeaza
Consiliul de Administratie despre neregulile constatate in administrare si despre incalcarea
prevederilor legale si ale prevederilor actului constitutiv. Acestia, la randul lor, informeaza
Adunarea generala in legatura cu cazurile mai importante.

Auditul intern este asigurat de catre firma C.E. Audit Office SRL, autorizata CAFR, care
si-a desfasurat in 2013 activitatea pe baza Planului de audit intern aprobat de catre conducerea

societatii, cu respectarea prevederilor legale si profesionale aplicabile (Hotararea Guvernului

88/2007 privind auditul intern)
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V1. MANAGEMENTUL RISCULUI

Managementul riscului reprezinta totalitatea activitatilor care au ca scop identificarea,
cuantificarea, mﬁnilurizarea si controlul riscurilor, astfel incat sa se asigure respectarea
principiilor politicii generale de risc.
Gestionarea eficienta a riscurilor este considerata vitala in vederea atingerii obiectivelor
strategice si pentru a asigura calitatea beneficiilor actionarilor pe o baza continua.

A. Politica privind riscul financiar

Riscul financiar reprezinta, in mod normal, riscul asociat oricarei forme de finantare la care
apeleaza o companie. Riscul financiar este riscul aditional pe care il are un actionar atunci cand
compania utilizeaza surse suplimentare fata de capitalurile proprii (imprumuturi, credit furnizori
ete.).
1. Riscul de lichiditate reprezinta riscul ca o companie sa nu aiba suficienta lichiditate pentru
a-si achita datoriile fata de terti (furnizori, bugetul statului, angajati) la un moment dat pe
parcursul activitatii sale. Astfel, companii care pot parca profitabile datorita rezultatelor pozitive
inregistrate in timp pot sa ajunga in insolventa sau chiar faliment din cauza faptului ca nu
gestioneaza suficient de bine lichiditatea companiei.
Societatea aplica prevederile contractuale, cu toate acestea datorita situatiei economice generale
exista inca intarzieri semnificative la incasarea veniturilor.
Fata de anul 2012, in 2013 ritmul incasarilor a scazut. Astfel viteza de rotatic a debitelor a
crescut de la 63 de zile la 79 de zile.
2. Riscul de contrapartida se refera la riscul la care se expune o companie prin intrarea in
relatii comerciale cu diversi participanti. Cele mai mari riscuri vin din partea clientilor care sunt
susceptibili sa ajunga in situatia in care nu pot achita bunurile si serviciile obtinute de la
companie. Astfel, in cazul in care sumele neincasate cresc foarte mult, compania nu isi va mai
putea achita datoriile catre furnizorii sai si - ca intr-un efect de domino -, toate companiile vor

avea probleme.

Anterior demararii relatiei comerciale societatea solicita rapoarte de bonitate de la COFACE,
lider mondial in domeniu.

3. Riscul de schimb valutar apare atunci cand compania nu realizeaza o acoperire adecvata
a incasarilor si a platilor in diverse monede. De exemplu. o companie care vinde produsele in lei
dar isi finanteaza imobilizarile corporale in euro, este expusa la o eventuala devalorizare a leului
fata de euro, suma datoriilor sale fata de banca atarnand” mai greu in situatiile sale financiare.
In cazul unei companii cu activitate diversificata, acest risc este mult mai extins din cauza
faptului ca exista o multitudine de factori de care trebuie sa tina cont: diverse valute in care isi
procura materiile prime, diverse valute in care isi distribuie produsele finite pe diverse piete,

costuri locale in lei (salarii, utilitati). In plus, anumite sume in valuta sunt incasate sau platite pe
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termen scurt sau doar o data pe an. Pentru a diminua riscul de schimb valutar este necesar sa se
centralizeze si sa se estimeze cat mai precis aceste sume atrase si consumate, astfel incat sa
existe o imagine de ansamblu cat mai buna,
Variantele folosite de societate sunt:
e nettingul, respectiv inchiderea incasarilor de la clienti cu plati catre furnizori in aceeasi
moneda, in perioade de timp succesive;
« finantarea activitatii in aceleasi monede in care se realizeaza si principalele incasari;

B. Politica privind riscul comercial
Riscul comercial provine din relatiile cu partenerii de schimburi comerciale.

# Din relatiile cu furnizorii:
- Modificarile frecvente ale preturilor unor materii prime;
- Modificarea calitatii unor materii prime, materiale;
- Ruptura surselor de aprovizionare;
- Disparitia unui furnizor important;
- Intarzierile de livrare.

Pentru a evita situatiile mentionate societatea isi diversifica in permanenta portofoliul de

furnizori atat pe plan local cat si pe plan global.

% Din relatiile cu clientii:
- Scaderea brusca a volumului cererii;
- Schimbarile rapide ale preferintelor consumatorilor;
- Disparitia unui client important;
- Reducerea volumului sau anularea unor comenzi;
- Dependenta de un numar restrans de clienti;
- Aparitia unor produse de substitutie.
Societatea are intelegeri comerciale cu mai multi clienti, atat intern cat si externi, urmareste
permanent evolutia pietii si isi optimizeaza livrarile in functie de beneficiile obtinute .

C. Politica privind riscul operational
Riscul operational este riscul de pierdere care decurge din caracterul necorespunzator al
proceselor interne si din erori umane si deficiente ale sistemelor Societatii sau din evenimente
externe si include:
- riscul juridic si de documentare:;
_ riscul care decurge din procedurile de tranzactionare, decontare cu clienTii si furnizorii
desfasurate de companie.
Societatea urmareste cu strictete respectarea procedurile interne implementate.

In 2013 s-a finalizat implementarea si a fost primul an de functionare cu noul program de

gestiune si contabilitate de tip ERP, bazat pe DELPHI/ORACLE, creat special pentru lucrul in
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retea si la distanta, care se poate conecta Cu periferice de gestiune (case de marcat, cititoare de
coduri de bare, cantare electronice, terminale de culegere de date, etc)
Cuprinde instrumente integrate pentru stocarea, analiza si raportarea rapida a informatiilor
permitand astfel posturilor manageriale accesul rapid la informatiile contabile si de gestiune.

D. Politica privind riscul reputational
Riscul reputational - riscul actual sau viitor de afectare negativa a profiturilor si capitalului
determinat de perceptia nefavorabila asupra imaginii unei institutii de catre clienti, contrapartide,
actionari, investitori sau autoritati
Principalele obiective ale politicii privind administrarea riscului reputational sunt:
1. consolidarea pozitiei s a imaginii pe piata locala, atat fata de parteneri cat si fata de actionari,
prin intermendiul unei comunicari adecvate;
2. afirmarea soliditatii si stabilitatii pcrfc-nnantci financiare in cadrul pietei;
3. controlul riscurilor operationale si a celorlalte categorii de riscuri care pot afecta reputatia si

imaginea Societatii

Qocictatea va actiona in doua directii:
1. Pentru consolidarea renumelui si a reputatiei in piata;
7 Pentru gestionarea cficienta a eventualelor evenimente care pot da nastere riscului

reputational.

E. Politica privind riscul special de profil
Riscul special de profil consta in raspandirea de diferiti agenti patogeni si de boli.
Pentru a reduce aceste riscuri, socictatea a implementat serie de masuri de biosecuritate.
Deasemenea, O monitorizare permanenta a starii de sanatate a efectivelor de pasari este necesara.

Intensitatea risculul variaza de la o ferma la alta si de la o tara la alta.

VII. ANALIZA REZULTATELOR ECDN()MICD-FINANCIARE

Activitatea societatii in 2013 a fost influentata:
“Negativ, prin majorarca costului furajelor, combinata cu scaderea generalizata la nivel european
a pretului oului consum. Efectul acestor majorari a influentat extrem de substantial, negativ, toate
firmele cu activitate in cresterca pasarilor.
_Pozitiv, prin continuarea exportulul pe relatia Germania (oua), Bulgaria si Moldova (tineret) si
demarea exportului de oua de consum in Irak

_Pozitiv prin incasarea sumei de 3.100.000 lei in urma tranzactiei incheiate cu Stanciu Angelia.
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In anul 2013 S.C. Avicola Bucuresti S.A. a inregistrat urmatoarele rezultate:

a) profit brut 165.856 lei
b) profit net 165.856 lei
c) cifra de afaceri 29.309.274 lei
d) venituri totale 45.776.508 lei
) cheltuieli totale 45.610.652 lei
f) disponibilitati la 31.12.2013 114.623 lei
¢} depozite (creante comerciale) 2.713.594 lei

Situatia economica din anului 2013 s-a reflectat si in activitatea economico-financiara a
societatii. Profitul net a este mai mic cu 260.629 lei, iar cifra de afaceri este mai mica cu

5.520.029 lei.

Analiza economico-financiara a societatii prezentata prin indicatorii de rentabilitate, de
gestiune si de lichiditate, comparativ cu anul 2012, se prezinta dupa cum urmeaza:

a. Rezultatele economice reflectate prin indicatorii economici de sinteza se prezinta astfel

Nr. | Indicator 2012 2013
Crt.
1. | Rata pmﬁ_ﬁhi net (Profit net/Cifra de afacerni*100) 1,22 0,57
2. | Rata rentabilitatii financiare (Rezultat net/Capitaluri proprii) 0,007 0,003
I 3. | Productivitatea muncii (Cifra de afaceri/Nr.mediu de personal)- | 209815 | 162.829
lei

b. Lichiditatea reflecta capacitatea componentelor patrimoniale curente de a se transforma intr-

un termen scurt in disponibilitati pentru a satisface plata datoriilor la termenele scadente.

Nr. Indicator 2012 2013
Crt.
1. | Rata solvabilitatii (lichiditatii) generale 5,1461 | 4,9472
(Active circulante/Datorii pe termen scurt)
2. | Lichiditatea imediata ((Active circulante-Stocuri)/Datoril pe termen 3,46 | 3,26
scurt))

Indicatorul lichiditatii imediate este supraunitar ceea ce reflecta achitarea fara probleme a datoriilor

curente.
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c. Analiza indicatorilor care exprima gradul de indatorare si solvabilitatea

Nr. | Indicator 2012 2013

10,05 % 9,76
| 88.44 % | 88,05

1. | Rata indatorarii {DatﬂriifCapitalﬁri proprii x 100)

5 | Rata solvabilitatii (Capitaluri proprii/Total pasiv x100)

AVICOLA BUCURESTI S.A. poate fi incadrata in categoria societatilor cu o
solvabilitate buna,
In ceea ce priveste rata indatorarii, aceasta a scazut in anul 2013 comparativ cu 2012, la

9,76 %. Valoarea acestui indicator este considerata a fi buna daca nu depaseste 50%.

Evolutia stocurilor

Activele circulante de natura stocurilor au inregistrat o descrestere de 4,84 %, fata de anul

2012, Structura stocurilor la sfarsitul anului 2013 este urmatoarea:

Situatia valorica a stocurilor

Simb. cont Denumire cont i R
31.12.2012 31.12.2013

Materii prime si Total rd. 20 din bilant 2.561.890 2.471.162

materiale

3314341 Produse in curs de executie — 226.050 351
rd. 21 din bilant

345 Produse finite 123.226 143.706

354 Produse aflate la terti 0 2.776

361 Animale si pasari 6.675.506 6.939.737

371 Marfuri 360

Produse finite si  Total rd. 22 din bilant 6.799.092 7.086.570

marfuri

4091 Avansuri pentru cumparari de bunuri 510.110 50.852
de natura stocurilor rd 23

Stocuri TOTAL rd.24 Bilant 10.097.142 9.608.935
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Datoriile societatii

La31.12.2013 volumul datoriilor este de 5.696.888 lei.

Datoria catre furnizori reprezinta 80,70 % din total datorii pe termen scurt. In cadrul

furnizorilor, o pondere insemnata o constituie datoria catre Lohmann in suma de 296.663 lei.

Situatia datoriilor, in functie de termenul de exigibilitate, se prezinta astfel:

Termen de exigibilitate

Datorii Nota Soldfa - Sold fa peste 5
31.12.2012 31.12.2013 Sublan 1-5ani )
ani
0 2=3+4+5 2=3+4+5
Avansuri incasate de la clienti 289.095 175310 175310
Avansuri incasate in contul 289.095 175310 175.310
comenzilor — Rd. 39 Bilant
Furnizori 4.670.558 4.215.289 4.215.289
Furnizori de imobiliari 12.791 3.120 3.120
Furnizori facturi nesosite 461.263  378.701  378.701
Datorii comerciale — Rd. 40 5.144.612 4.597.110 4.597.110
Bilant
Obligatii in legatura cu personalul 193.394  164.371 164.371
Datorii cu bugetul asigurarilor 159.995 361.403 361.403
sociale si bugete de stat
TVA de plata 180.024  230.367  230.367
Impozite si taxe locale 0 153.695 153.695
Creditori diversi 16.083 14.632 14.632
Alte datorii Rd.44 /Rd 55 549.496  924.468  924.468
Bilant
Total datorii 5.983.203 5.696.888 5.696.888
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1.Situatia creantelor

Totalul creantelor 1a 31.12.2013 este de 15.559.171 lei, in descrestere cu 648.550 lei fata
de 31.12.2012, din care soldul contului 461 ,Debitor1 diversi” — AVI FINANCIAL INVEST

reprezentand 1.163.076 lei, iar Stanciu Angelia reprezentand 1.655.000 lei, suma de recuperat ca

urmare tranzactiel aprobate in AGA din data de 18.04.2013.

Situatia creantelor pe vechime se prezinta astfel:

Termen de lichiditate

7 Sold Sold
Creante Nota peste 1
31.12.2012 31.12.2013 sub 1 an
an
0 1 2 3 4

Clienti : 6.173.402 7.540.126  7.540.126
Ajustari pentru deprecie

bl Jieinien e si)  -510223  -506.590  -506.590
creantelor clienti
Furnizori debitori t _

RN SE RS 12.548 3.955 3.955
prestari de servicii
Total rd 25 din bilant 5.675.727 7.037.491 7.037.491
Avansuri acordate salariatilor 2.958 1.337 1.337
Debitori diversi 7.108.999 2.892.354 2.892.354
TVA neexigibila 101.496 135.042 135.042
Impozit fit achitat i

i e 48.960 48.960 48.960
plus
Alt te privi tul

R ESRIIE JRING DRE 5272 50.206 50.206

statului

. 3 S
DRVECODIE AR e 246784 2376256  2.376.256
cifrei de afaceri
Dobanzi de incasat
Total rd 28 din bilant T7.514.469 5.504.155 5.504.155
Decontari cu asociatii (rd.29 bilant) 3.017.525 3.017.525 3.017.525
Total rd 30 din bilant 16.207.721 15.559.171 15.559.171
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VII. FORTA DE MUNCA, MISCAREA PERSONALULUI IN ANUL 2013,
PRODUCTIVITATEA MUNCH

Structura personalului pe categorii de personal in anul 2013, se prezinta astfel:

Categoria de personal Numar mediu de personal Yo
2012 2012 2013/2012
TESAdin care: 37 39 102,70
Cu studii superioare 28 29 103,57
Muncitori 142 142 100,00
TOTAL 179 180 100,55

Nurmarul mediu al salariatilor a crescut fata de anul 2012 cu 0,55 %.

Productivitatea muncii a inregistrat urmatoarea evolutie:

Nr. Indicator UM 2012 2013 %%
Crt. 2013/2012
1. Numar mediu de Persoane 179 180
100,55
personal
2. Cifra de afaceri lei 34.879.303 29309274 84,15
3. Productivitatea muncii lei/pers. 209.815 162.829 77,61

Situatia cheltuiclilor cu salariile este prezentata in tabelul urmator:

Nr. Indicator U.M. 2012 2013
Crt.
1. Cheltuieli cu salariile lei 4.840.792 5.074.621
" 2. Cheltuieli de exploatare ' lei 62.137.082 45285215
3. Pondere cheltuieli cu salariile in cheltuieli de % 7,79 11,21
exploatare
4. Cifra de afaceri let 34.829303  29.309.274
5. Cheltuieli salariale 1a 1.000 lei cifra de afacer lei 138,99 173,14
6. Cheltuieli de exploatare la 1.000 lei cifra de lea 1.784,05 1.545,{}8_
afaceri
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IX. PROGRAMUL DE INVESTITII

In anul 2013 s/au efectuat investitii totale in suma de 3.762.205,12 lei:

A) Din fonduri FEADR cu finantare de 40% s-au realizat investitii in valoare de

2.754.389,03 lei:

- Echipamente privind echiparea cu baterii ecologice pentru cresterea puicutelor
la: Hala 2-Ferma 1 = 884.845,98 lei
Hala 3-Ferma 1 =902.481,14 lei

- Fchipamente pentru ferma de gaini ouatoare cu baterii ecologice tip EU (cu

uscarea dejectiei) la Ferma 3 =967.061,91 lei

B) Din fonduri proprii s-au realizat investitii in valoare de 1.007.816,09 lei:

- Contributie proprie echipamente tehnologice ~ 278.865,09 lei

- Autoturisme SKODA (5buc.) 234.911,29 lei
- Contributie proprie modernizare parc auto 117.381,20 lei
- Sisteme de supraveghere (3 buc.) 34.400,00 lei
- Mobilier 5.000,00 lei
- Instalatie interioara de gaze 10.607,04 lei
- Modernizare hale 315.613,81 lei
- Detector de gaze (2 buc.) 4,358,63 lei
- Aparat de inalta presiune 6.679,03 lei
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1.224.241 lei, conform tabelului:

X. CAPITALURILE PROPRII ale societatii au scazut fata de exercitiul financiar precedent cu

LEI

N,
Crt.

Element
al capitalului proprin

MNo-
]

Sold la
01.01.2002

Cresteri

Reduceri

Tutal,
din care:

prin
transfer

Total,
din care:

prin transfer

Sold Ia
L1z

:

3

4

7

I

10,

1ol
10.2
1

11
1.2

12.1
122
13

13.1
132
14

14.1
14.2

la

Capital subseris
Patrimoniul regiei
Prime de capital
Rezerve din reevaluare
Rezerve legale 5%
Rezerve statutare sau
contractuale

Rezerve reprezentand
surplusul realizat din
rezerve din reevaluare
{ct, 1065)

Alte rezerve

Actiuni proprii
Rexultatul reportat
reprezentand profitul
nerepartizal san
pierderea neacoperita
et 1171)

Sold creditor

Sold debitor
Rezultatul reportat
provenit din adoptarea
prima data a IAS, mai
putin a LAS 29

fee. 1172)

Sold creditor

Sold debitor

Rezultatul reportat
provenit din corectares
erorilor contahbile
(ct.1174)

Sold creditor

Sold debitor

Rezultatul reportat
provenit din trecerea la
aplicarea
Reglementarilor
contabile conforme cu
Directiva a [V-a a CEE
(et 1176}

Sold creditor

Sold debitor

Profitul sau pierderea
exercitinlui financiar
Sold creditor

Sold debitor
Repartizarca profitului
TOTAL CAPITALURI
FROFRIL

21
21

21

21

13

I3

19916845

16.126.775
373088

19.605.552

132916

(978.757)

978157
(6.024.962)

6024 962

426,485
426485

21.324
F0.550.718

1.597.823
B.158

LT05.803

405.161

405,161

165.8560

65 856

8158
5.296.120

B.158

2705 803

405,161

405.161

H.158
3.516.125

5.309.045

405,161

405.161

(405.161)

405.161

384.675

84,675

426.485

426485

21324
6.525.369

2.705.803

405 161

405.161

(405.161)

405.161

426 485

426485

21.324
3.516.125

29.216.845

12.415.550
381346

21.311.355

132.916

(573.596)

571596
(6.409.637)

6.409.637

165856

165,856

8.158
58332477
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XI. POTENTIALE PROBLEME LEGATE DE DREPTUL DE PROPRIETATE ASUPRA
ACTIVELOR CORPORALE ALE SOCIETATIL

1. Dosarul 9343/3/2010 Curtea de Apel Bucuresti

Reclamant: Paraschiv Corneliu si altii

Parat: AVICOLA BUCURESTI SA

Obiect: modificarea in parte a Deciziei nr. 1214/25.06.2009 emisa de societate si anume in ceea
ce priveste plata sumei de 926.080 lei

Stadiu procesual: recurs

Observatii: ca urmare a finalizarii dosarului intemeiat pe legea 10/2001 societatea a emis Decizia
nr. 1214/25.06.2009 prin care a stabilit restituirea terenului si a constructiilor din Mosneni, jud.
Constanta doar cu conditia achitarii unei sume reprezentand valoarea contabila si anume 926.080

lei.

Reclamantii, mostenitori ai fostilor proprietari, au solicitat modificarea sumei stabilite drept
despagubire. In faza efectuarii expertizelor si contraexpertizelor contabile si de evaluare
imobiliara s-a stabilit ca valoarea contabila a constructiilor ar fi trebuit sa fie ,0” iar valoarea de

circulatie a constructiilor la data emiterii deciziei a fost de 121.021 lei.

In data de 26.03.2012 Tribunalul Bucuresti a pronuntat solutia in dosarul 9343/3/2010 privind
terenul si constructiile din Mosneni: "Admite in parte contestatia, astfel cum a fost
precizata.Obliga parata sa comunice Decizia nr. 1214/25.06.2009 catre fiecare dintre reclamanti.
Respinge ca neintemeiat capatul de cerere privind anularea in parte a Deciziei nr.

1214/25.06.2009 emise de parata.”

Pe cale de consecinta instanta, prin solutia din 26.03.2012, a respins capatul principal din cererea
reclamantilor si a mentinut suma specificata in decizia nr. 1214/25.06.2009, respectiv 926.080
lei, obligand societatea doar sa comunice decizia catre fiecare dintre reclamanti.

Reclamantii au atacat cu recurs aceasta solutie la Curtea de Apel Bucuresti. Dosarul a fost amant

succesiv, Termen : 19.05.2014.

In baza solutiei din dosarul 9343/3/2010 socictatea a deschis la Tribunalul Bucuresti dosarul nr.
24008/3/2012 in care a solicitat obligarea reclamantilor la plata sumei mentionate in decizia nr.

1214/25.06.2009 si anume 926.080 lei. Termen : 30.06.2014
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9. Dosar nr. 1104/1/2008 Inalta Curte de Casatie si Justitic

Reclamant: Niculescu George Emanuel

Parat : AVICOLA BUCURESTI SA

Obiect: legea 10/2001 despagubiri pentru terenul in suprafata de 52.624 mp. din Butimanu -
Dambovita

Stadiu procesual: decizie irevocabila 5845/26.09.2008

Observatii: societatea a fost obligata sa emita decizie cu 0 oferta de restituire prin echivalent a
suprafetei de 52.624 mp, la valoarea de 2.45 USD/mp. Precizam ca, in cursul procesului, s-a
reusit diminuarea despagubirilor de la 10,70 Euro/mp la 2,45 USD/mp.

In data de 14.07.2011 BEJ Raileanu Ionut Catalin ne-a comunicat somatia si hotararea investita
cu formula executorie.

Mostenitorii reclamantului initial au deschis alte trei dosare :

-Dosarul nr. 70730/3/2011 aflat pe rolul Tribunalului Bucuresti, sectia a IV —a Civila in
care solicita instantei sa se substituie societatii noastre si sa pronunte 0 hotarare care sa tina loc
deciziei de oferta de restituire prin echivalent. In data de 25.06.2012 instanta a admis exceptia
inadmisibilitatii si a respins cererea reclamantilor ca inadmisibila.

Solutia a fost atacata cu recurs. Curtea de Apel a admis recursul si a trimis cauza spre rejudecare.
La data de 30.09.2013 Tribunalul Bucuresti a respins cererea ca neintemeiata.

_Dosarul nr. 46563/299/2011 aflat pe rolul Judecatoriei sector 1 in care se solicita
instantei aplicarea unei amenzi civile pentru neexecutarca hotararii. Instanta a admis execeptia
necompetentei teritoriale a I udecatoriei Sector 1. Cauza s-a judecat la Judecatoria Sector 4 care ,
in data de 19.09.2012, a respins cererea.

- Dosar nr. 4022/4/2013 aflat pe rolul Judecatoriei sector 4 in care se solicita instantei
aplicarea unei amenzi civile pentru neexecutarca hotararii. In data de 12.07.2013 instanta a admis
cererea si a obligat societatea sa plateasca o amenda civila de 50 lei pe zi intarzierea pana la
executarea obligatiilor

Societatea a deschis un nou dosar :

_Dosarul nr. 39806/4/2012 - Judecatoria Sector 4, ce are ca obiect contestatia la
executare. In data de 26.11.2013 instanta a respins contestatia la executare. Societatea a formulat

recurs. Termen : 24.07.2014 — Tribunalul Bucuresti
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3. Dosare STANCIU ANGELIA vs. AVICOLA BUCURESTI SA

Problemele litigioase dintre companie si Qtanciu Angelia au fost solutionate prin tranzactie.

Consiliul de Administratie a solicitat actionarilor societatii aprobarea incheierii acestor
{ranzactii, In sedinta dunarii  generale din data de 18.04.2013 actionarii AVICOLA
RUCURESTI 5A au aprobat ‘ncheierea tranzactiei cu dna Angelia Stanciu penird restituirea
sumelor executate silit in cadrul dosarului de executare 194/2011 al BEJA Dorina Gont, Lucian
Gont si Marian Panait si stingerea litigiilor intre parti,

In urma acestel aprobari societatea a demarat procedura de definitivare a tranzactiei cu d-
na Stanciu Angelia.

Rezultatele tranzactici 3

_d-na Stanciu Angelia 2 transferat proprietatea asupra unei cote de Y4 din terenul de
10.000 mp din Butimanu, suprafata aflata in indiviziune evaluata la valoarea de 50.000 euro

_s-a achitat integral suma mentionata in tranzactie, respectiv 3.100.000 lei.

_societatea a intocmit si a depus la Autoritatea Nationala pentru Restituirea Proprietatilor
(ANRP) - Comisia Nationala pentru Compensarea Imobilelor dosarul complet pentru acordarea
de masuri reparatoril prin echivalent, constand in despagubiri, catre d-na Stanciu Angelia.
Dosarul a fost inregistrat sub numarul 40639 /26.07.2013 iar ulterior i s-a alocat numarul
55618/CC. In data de 12.02.2014 in sedinta Comisiei Nationale pentru Compensarea Imobilelor
(CNCI) dosarul a fost admis pentru emiterea titlului de despagubire. ANRP a publicat pe site-
ul propiu lista dosarelor pentru care urmeaza sa se emita titluri de despagubire in urma sedintel

CNCI din data de 12.02.201 4.

XIL INVENTARIEREA PATRIMONIULUL
{nventarierea anuala s-a desfasurat in perioada 30.12.2013 - 1§.02.2014 si avut loc in

baza Deciziei de inventariere nr. 2115/22.11.2013, data de referinta a inventarierii fiind

31/12/2013 si a fost intocmit pmcesuluiavﬁrbal cu nr.321/26.02.2013.
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XIII. REPARTIZAREA PROFITULUR

Propunem ca profitul net al anului 2013 in suma de 165.856 lei sa fie repartizat:
- rezerva legala—8.158 lei;

- acoperirea pierderii contabile din anii precedenti — 157.698 lei.

XIV. STRATEGIE DE DEZVOLTARE

Societatea urmareste o strategie complexa de dezvoltare, constand in atragerea de fonduri
europene pentru modernizarea tehnologiei existente, in investitii suplimentare si in diversificarea
domeniilor in care aceasta activeaza.

Astfel, in 2014 va demara constructia fabricii de producere a oului lichid, investitie
realizata cu sprijinul fondurilor europene, programul FEADR.

In plus, Avicola isi reafirma interesul in ridicarea nivelului tehnic al produselor, venind in
intampinarea cerintelor consumatorilor pentru produse sanaloase, colaborand cu institute de
cercetare pentru cercetare si inovare in domeniul sau de activitate.

Astfel, in 2014 se vor derula ca proiecie mai importante

« “Utilizarea Plasmelor reci pulsate la presiune ATmosferica pentru distrugerea
Microorganismelor de pe suprafata Oualor de consum, in vederea cresterii
Sigurantei alimentare, (PATMOS) proiect coordonat de catre Institutul nalJional
pentru fizica laserilor, plasmei si a radiatie — INFLPR Magurele.

e “Obtinerca oului de consum cu continut redus de colesterol produs nou pe piata
romaneasca”, proiect in cadrul Programului Planul National de cercetare dezvoltare [i
inovare 11, DPST, consortiul format din Avicola Bucuresti (coordonator), Institutul
National de Cercetare - Dezvoltare pentru Biologie si Nutritic Animala (LB.N.A.
Balotesti). Acest proiect se inscrie, in acceptiunea noastra, in linia de cercetare peniri
obtinerea de alimente functionale. Implicarea Avicola in domeniul alimentelor
functionale (functional food — alimente care contin compusi biologic-activi cunoscuti,
care ofera un beneficiu de sanatate dovedit si documentat clinic, fiind o sursa importania
in prevenirea, gestionarea si lratared bolilor cronice ale epocii moderne) in anii
anteriori s-a concretizat deja in anii anteriori in obtinerea si comercializarea de oua

imbunatatite cu omega 3, seleniu.
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XV. RESPONSABILITATEA SOCIALA A CORPORATIEI

Aceasta implicare a SC Avicola Bucuresti S.A. in cercetarea pentru si productia de
alimente sanatoase, alimentatie functionala este una din fatetele responsabilitatii sociale a
corporatiei, alaturi de

F. dezvoltarea sustenabila (concretizata prin dezvoltarea cu un minim de fonduri atrase
imprumutate, accesarea de fonduri europene si pentru cercetare)

G. implicarea conducerii societatii in dezvoltarea permanenta a instruirii personalului

1. oferirea de oportunitati de invatare si munca, integrare profesionala, persoanelor aflate la

risc de marginalizare sociala.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Viscopoleanu Adi

Contabil sel
Elena CARJAN
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